
THE GOOD 

THE BAD 

AND THE UGLY

REASONING AND

DISSENTING IN

ARBITRATION:

12°  CAM ANNUAL CONFERENCE

ONLINE -  26 NOVEMBER 2021 -h.9.00-13.00

presents:

REMASTERED

www.camera-arbitrale.com

annual.conference@mi.camcom.it

+39.02.8515.4557

REGISTER ONLINE!

https://www.camera-arbitrale.it/en/iscrizione_corso.php?corso_id=254


" E V E R Y  G U N  M A K E S  I T S  O W N  T U N E "  
T H E  G O O D

" W H E N  Y O U  H A V E  T O  S H O O T ,  S H O O T .  D O N ' T  T A L K "  
T H E  U G L Y

" O H  I  A L M O S T  F O R G O T .  H E  P A Y E D  M E  A  T H O U S A N D .  
I  T H I N K  H I S  I D E A  W A S  T H A T  I  K I L L  Y O U "  

T H E  B A D

W h e n ,  h o w  a n d  t o  w h a t  e x t e n t  a r b i t r a l  t r i b u n a l s
s h o u l d  g i v e  r e a s o n s  i n  s u p p o r t  o f  t h e i r  d e c i s i o n s ?
W h i c h  i s  t h e  “ p r o p e r ”  b e h a v i o u r ,  i f  a n y ,  f o r  a n
a r b i t r a t o r  w h o  d i s a g r e e s  w i t h  t h e  m a j o r i t y ?
W h a t  d o  p a r t i e s  ( a n d  c o u n s e l )  e x p e c t  i n  t h i s
r e g a r d ?  
T o  w h a t  e x t e n t  d o  r e a s o n s  ( a n d  d i s s e n t s )  c o n t r i b u t e
t o  t h e  ( i n ) s t a b i l i t y  o f  t h e  a w a r d ?



O p e n i n g  R e m a r k s
b y  S t e f a n o  A z z a l i

I n t r o d u c t i o n  
b y  M a s s i m o  B e n e d e t t e l l i

1 ° s e s s i o n  -  " T H E  G O O D "
T h e  v i r t u e s  o f  r e a s o n s  i n  i n t e r n a t i o n a l  a r b i t r a t i o n
J u a n  F e r n a n d e z - A r m e s t o
K l a u s  P e t e r  B e r g e r

2 ° s e s s i o n  -  " T H E  B A D "
W h e n  r e a s o n i n g  i s  u n n e c e s s a r y ,  p o o r  o r  d a n g e r o u s  
P i e r r e  T e r c i e r
V e r a  v a n  H o u t t e

Q & A

V i r t u a l  c o f f e e  b r e a k  @ t h e S a l o o n *

3 ° s e s s i o n  -  " T H E  U G L Y "
T h i s  H o u s e  h o l d s  t h a t  d i s s e n t i n g  i n  a r b i t r a t i o n  i s  w r o n g
F r a n c o  F e r r a r i  
W e n d y  M i l e s

      T h e  S h e r i f f  c a l l s  t h e  v i l l a g e  p e o p l e  t o  c a s t  t h e i r  v o t e

Q & A

C l o s i n g  r e m a r k s

* s e e  t h e  I n f o r m a t i o n  n o t e
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PROGRAM



M A S S I M O  B E N E D E T T E L L I
A r b L i t ,  U n i v e r s i t y  o f  B a r i

K L A U S  P E T E R  B E R G E R
U n i v e r s i t y  o f  C o l o g n e

J U A N  F E R N A N D E Z - A R M E S T O
A r m e s t o  &  a s o c i a d o s

F R A N C O  F E R R A R I
N Y U  S c h o o l  o f  L a w

W E N D Y  M I L E S
T w e n t y  E s s e x

P I E R R E  T E R C I E R
U n i v e r s i t é  d e  F r i b o u r g

V E R A  V A N  H O U T T E  
V a n  H o u t t e  P a r t n e r s



W e b  c o n f e r e n c e  p l a t f o r m
T h e  c o n f e r e n c e  w i l l  b e  h e l d  o n  Z o o m .  T h e  l i n k  t o  c o n n e c t  w i l l  b e  s e n t
v i a  e m a i l  t h e  d a y  b e f o r e  t h e  c o n f e r e n c e .

W o r k i n g  l a n g u a g e
T h e  c o n f e r e n c e  w i l l  b e  c o n d u c t e d  i n  E n g l i s h  w i t h o u t  t r a n s l a t i o n .

R e g i s t r a t i o n  f e e
S T A N D A R D  R E G I S T R A T I O N  F E E  €  2 3 0  V A T  i n c l u d e d
S T U D E N T S  F E E  €  1 7 0  V A T  i n c l u d e d
R e g i s t r a t i o n  o n l i n e  a t  w w w . c a m e r a - a r b i t r a l e . c o m

W a y  o f  p a y m e n t
By  c r ed i t  c a r d  on l i ne  a t  www.camera-a rb i t r a l e . i t  o r  by  bank  t rans fe r  t o :
I B A N :  I T 5 3  W  0 5 6 9 6  0 1 6 0 0  0 0 0 0 6 1 0 0 0 X 2 0
Regular  invoice wi l l  be issued by the Mi lan Chamber of  Arbitrat ion v ia  emai l .
The  payment  sha l l  be  made  wi th in  3  days  from the  reg is trat ion  date .

C a n c e l l a t i o n
5 0 %  o f  t h e  r e g i s t r a t i o n  f e e  w i l l  b e  r e f u n d e d  i f  n o t i c e  o f  c a n c e l l a t i o n  i s
r e c e i v e d  b y  e m a i l  ( a n n u a l . c o n f e r e n c e @ m i . c a m c o m . i t )  b e f o r e  1 9
N o v e m b e r  2 0 2 1 .  C a n c e l l a t i o n s  a f t e r  t h i s  d a t e  a r e  n o t  r e f u n d a b l e .  I n
c a s e  o f  r e f u n d  t h e  b a n k  t r a n s f e r  c o s t s  w i l l  b e  b o r n e  b y  t h e  p a r t i c i p a n t .
T h e  M i l a n  C h a m b e r  o f  A r b i t r a t i o n  r e s e r v e s  t h e  r i g h t  t o  c a n c e l  t h e  e v e n t
o r  t o  m a k e  a l t e r a t i o n s  t o  t h e  c o n t e n t ,  t i m i n g  a n d  p r o g r a m .  I n  c a s e  o f
c a n c e l l a t i o n  o f  t h e  e v e n t ,  p a r t i c i p a n t s  w i l l  b e  o f f e r e d  a  f u l l  r e f u n d .

Information note 

* V i r t u a l  c o f f e e  b r e a k  @ t h e S a l o o n
A  v e r y  i n t e r a c t i v e  m o m e n t  o f  n e t w o r k i n g
w h e r e  t h e  p a r t i c i p a n t s  c a n  c h a t  w i t h  t h e

s p e a k e r s  a n d  o t h e r  m e m b e r s  o f  t h e
a r b i t r a t i o n  g a n g .  P l a c e  y o u r  h o r s e  o u t s i d e
a n d  g e t  i n t o  t h e  v i r t u a l  S a l o o n  w i t h  y o u r

v i d e o  o n  a n d  a  w h i s k e y  i n  y o u r  h a n d !  
A l l  p a r t i c i p a n t s  w i l l  b e  r a n d o m l y  p l a c e d

i n t o  o n e  o f  t h e  d e d i c a t e d  
b r e a k - o u t  r o o m s .



SPONSORS
Conference sponsor

Sponsor Gold

Sponsor Silver

Sponsor Bronze

Media Partner


